Stac¢i mi jenom par let a z Lest udélam solidni podnik

"Vétim, ze budu podnik fidit nékolik let," planuje Svatopluk Sykora, novy $éf obfi statni firmy
Lesy CR. Zivotnost jeho piedchiidcti se piitom poéitala jen na mésice.

Podnikem zmitaji hlavné aféry kolem miliardovych vetejnych zakézek na lesnické prace, které
vypisuje pro soukromé firmy . "Pokud budu mit ¢as, zvladnu povést Lest napravit," tvrdi Sykora.
HN: Uz Sest vaSich predchiideti v poslednich Sesti letech muselo z rozzhaveného kiesla Séfa Lest
Uz jsem dfive pfijal podobné ukoly. Lesy jsou ted’ jako otloukanek, ale neni to jen jejich chyba.
HN: Jaké plusy mate oproti svym piedchiidcim?

Nehodnotim své predchiidce. Mam zkuSenost z velkych firem. Moznd mam vyhodu i v tom, Ze
jsem univerzalni manazer, ne lesnik.

HN: ... Ze jste spjat s lesnickymi lobby, které spolu bojuji o miliardové zakazky u Lesti?

Netekl bych piimo lobby. Ale mam nadhled a nejsem s tim prostiedim spojen.

HN: Kolik ¢asu na stabilizaci firmy potrebujete?

Tii az pét let.

HN: Citite oporu v ministrovi zemeéd¢lstvi?

Urcité. Ale snazim se mit 1 podporu napfi¢ politickym spektrem, kterd je pro tuhle praci nezbytna.
HN: Vs bezprosttedni pfedchidce ve funkci Jiti Novak navrhoval, aby byl $¢f Lesii jmenovan
napiiklad na pét let prezidentem, nebo tieba volen parlamentem. Prosazujete také podobny navrh?
Nadstranickost je pro tuto funkci nezbytna. Ale nezalezi to na mné, to je véc politiki.

HN: Uz se o tom aspon diskutuje?

Pokud vim, tak ne.

V zakézkach je uz jasno: Musime se fidit zakonem

HN: S jakou vizi do vedeni statniho podniku pfichazite? Jak odstranit neustalé spory o prithlednost
tendrt na lesnické prace, které zadavate soukromym firmadm? Privatizovat podnik? Pronajimat
statni lesy?

Vizi mam - ne v Supliku, ale v pocitaci. JenZe to je otazka pro politiky. Jsem Clovek, ktery dostava
zadani a plni je.

HN: Nékolik let se podnikatelé pfou o to, jestli se Lesy maji ve svych tendrech fidit zdkonem o
zadavani vefejnych zakazek. Pfedevs§im soukromé firmy tvrdi, ze se tenhle zakon na tak specificky
obor nehodi.

I soudy uz potvrzuji, ze se zdkonem fidit mame. A budeme to disledné d¢lat.

HN: Dosavadni smlouvy se soukromymi firmami vyprsi v roce 2010. V dalSim velkém tendru
pujde opét o miliardy korun. Chystate se uz na néj, a jak bude vypadat?

Pocitdm s vypsanim tendru na tfi az pét let. Uz na tom samoziejm¢ dé€lame. Bude podle zakona,
ale s moznosti tieba ptehodnocovat ceny podle vyvoje trhu.

HN: Zadal jste si audit, ktery ma zjistit, kde a jak maji Lesy ulozena sva aktiva. M4 jit o zhruba pét
miliard korun, z toho az tietina je podle Novaka v akciich. Vite uz, kde vSude mate penize
ulozeny? A jak je ptipadné krize znehodnotila?

Jsou vybrani spravci penéz, kteti nam vykazuji vysledky.

HN: Pro¢ byl audit nutny? Novak tikd, Ze na podzim nechal udélat analyzu ulozenych miliard a
vSe bylo v poradku.

Nevim o takové analyze. J& si nechavam dé€lat riizné své audity a analyzy, kdyZ firmu pfebiram.
HN: Hrozi tedy financim Lesti nebezpeci?

To musi audit zjistit. Ale neCekam Spatné zpravy.

HN: Ani kdy?7 je tfetina penéz v akciich, které jsou ted’ na dn¢?

My piimo v akciich penize nemame. Pokud jsou akcie soucasti n€jakych fondi, je vzdy otdzka,
zda je to dobfe nebo Spatn¢.

HN: Aktiva Lesi spravuji podle dostupnych informaci naptiklad spole¢nosti J&T Banka nebo



Key Investments. Proc to nepotvrdite? Proc nema verejnost pravo vedet, kde a jak ma jedna z
nejveétsich statnich firem uloZzeny miliardy korun?

Jakmile budu mit vysledky auditu, sezndmim s nimi ministra. A urcit¢ budeme diskutovat o tom,
jakym zptsobem to zvefejnime.

HN: Vysledky auditu nebudou tajné, jak jste dosud upozoriiovali?

Nemyslim si, ze by to mél byt vefejny dokument. Ale na druhou stranu nemam problém hlavni
vysledky auditu zvefejnit.

HN: Kdy?

Doufam v bieznu, v dubnu.

CE WOOD nam nesplaci desitky miliont

HN: Jaky je posledni vyvoj sporu Lest se zatim jesté nejveEtsi lesnicko-dievatskou spolecnosti CE
Wood? V lednu jste podali na firmu kvtli dluhiim dokonce navrh na insolvenéni fizeni.

Zhruba pied rokem nam CE Wood piestal platit. Slo tehdy o zhruba sto miliond korun. Sjednali
jsme piitom s CE Woodem splatkovy kalendat. My se musime chovat jako fadni hospodafi, a
navrhnout insolvenéni fizeni. Pokud vim, soud by o tom mél rozhodovat 17. bfezna.

HN: CE Wood ale zase tvrdi, ze ho Lesy poskodily $patnym zadavanim zakazek o skoro pét
miliard korun. Jednate o néjaké dohod¢?

Jednani jsou teprve v samém pocatku.

HN: Berete vazné fakturu na témét pét miliard korun, kterou CE Wood statnimu podniku poslal uz
loni?

Bereme vazné kazdou fakturu. Ale tuhle jsme nikdy neuznali. Faktura se odvolava na jakysi
znalecky posudek, ze CE Wood byl poSkozen o 4,8 miliardy korun. Posudek jsme nikdy nevidéli.
Jsem dokonce na vazkach, jestli viibec existuje.

HN: Séf CE Woodu Ivan Doubrava viak zdtraziiuje, Ze jste si na jeho firmu zasedli, protoZe se
nebdla poukazovat na neprithledna vybérova fizeni Lest. Mate ptece i dalsi dluzniky - navrhli jste
insolvencni fizeni také na nékoho jiného?

Nenavrhli. CE Wood je vyrazné nejvétsim dluznikem. Splatkové kalendare s jinymi firmami
mame v jednotkach milionii korun, CE Woodu jsme ho navrhli v fadu desitek milionii.

Prodej bytii a hajenek ted’ rozjedeme ve velkém.

HN: Budou Lesy pod vasim vedenim pokracovat v prodeji tak zvaného zbytného majetku -
hajenek, bytl a dalSich nemovitosti? Kdyz byli vasi predchiidci upozornéni novinéii na to, ze pti
prodeji dochézi k excestim - napiiklad podeziele levnym prodejim -, fekli, ze akci stopnou a
provéfi. Pak se ukazalo, Ze prodej za stovky milionti korun ro¢né pokracoval.

J& prodej rozhodné stopnout nechei, pravé naopak. Mame zhruba pét tisic nemovitosti, zatézuje
nas starost o né. Uz loni na podzim proto Lesy zahdjily naprosto razantni prodej nepotiebnych
nemovitosti.

HN: Hodnota takového majetku se uz pted nékolika lety odhadovala na 800 miliont korun.
Nebyla ptehnana?

Urcité ne. Myslim si, Ze je jeSté vEtsi.

HN: Kolik ziskaly Lesy timto prodejem loni?

Bylo to 190 miliont korun. Ale to jsme prodej ve velkém teprve rozbihali.

HN: Jak mtizete zabranit opakovani ptipadd z minula, kdy téeba lesni spravce prodal svym
znamym hajenku hluboko pod cenou? Stale o prodeji rozhoduji mistni zaméstnanci, ne ustredi
Lest?

Mame sofistikovany systém vnitinich predpist, ktery presné tikd, kdo a co a do jaké hodnoty
muze prodat.

Zhruba tak. Vzdy jsou na kazdy pfipad tii znalecké posudky. Nemohu vyloucit jednotlivé selhant,
ale systém jako celek je dobie nastaven a kontrolovan.

Ja si opravdu velmi dobte hlidam, co podepisuji.

HN: Budete si zpétn€ provétovat piipady manazerii Lest, ktefi jsou podezieli z uzavirani
n¢kterych nestandardnich smluv? Byvalého $éfa IT Lesti Martina Jirdnka vysetfuje i policie pro
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Co ja mohu provéfit vic, nez organy, které se tim zabyvaji?

HN: Ale podnét k vySetiovani Jiranka dalo také samo byvalé vedeni Lest. Jste si jist, ze
nedochdzelo k podobnym problémim?

Ja ted’ nastavuji cely systém tak, aby se néco podobného nestalo. Clovék, o némz mluvite, mél
generalni plnou moc a zneuzil ji. Ten, kdo plnou moc vystavi, si pak musi dalsi pribeh ohlidat.
HN: Jiranek mél plnou moc od tehdejsiho feditele lest Jitiho Holického. Vy si peclivéji hlidate,
komu a jak svéfujete pravomoci?

Jisté. Dal bych takovou plnou moc jen na jednotlivé ptipady a zkontroloval, jak byly provedeny.
HN: Jak Lesy mohou vyvratit opakovana podezieni, Ze jsou stale "penézovodem" do pokladen
lobbistti, spojenych s politickymi stranami?

Ja si viibec neumim pfedstavit, jak by ten "pené¢zovod" mohl fungovat.

HN: Date tfeba néjakou marketingovou zakazku firme¢ za deset milionti. Ta na jeji splnéni
vynalozi jen dva miliony, zbytek vyuzije jinak. O tomhle si "na potkani" povidaji nejen lidé
lobbujici kolem Lest, ale 1 HN uZ ptinesly pro takové piipady silné indicie.

Tohle byste mohl fici o jakémkoliv byznysu.

HN: JenZe se to nefika o jakémkoliv byznysu, ale pravé o Lesich.

Ja nemohu pracovat s né¢jakymi spekulacemi.

HN: Naposledy jsme upozornili naptiklad na akci s vydanim Zvétinové kucharky. Zakazku za
Ctyfi miliony ziskala agentura Ora Print, jeZ ma blizko k vlivnému lobbistovi Romanu Janouskovi.
Tuto véc jsme provétoval, je v poradku. A je pravda, Ze mame nadbytek zvetiny a lidé by méli
vedeét, jak ji vic vyuzivat. Ale hlavni je, Ze kdykoliv mizeme dokézat: soutéz na tuhle zakazku
byla naprosto prizracna.

HN: Jaké marketingové a reklamni smlouvy a s kym maji Lesy uzavieny? A kolik penéz na to
vydate?

Ted’ dodélavame marketingovy plan. Jakmile ndm ho posvéti dozor¢i rada, udélame k tomu
tiskovku.

HN: To by bylo poprvé v historii Lesti. Kdy s tim vyjdete na vefejnost?

D¢lam to prave proto, aby se predeslo vSem spekulacim. Se zvefejnénim pocitame na zacatek
bfezna.

HN: Bude to plan jen na rok? Kolik penéz do marketingu investujete?

Bude to jen na letosek. Radové piijde o desitky milionti korun - myslim, Ze sto to nebude.

HN: Hodlate 1 nadale sponzorovat tfeba golfové turnaje nebo ceské filmy?

Myslim, Ze na podporu ¢eského filmu jsou tu 1 jiné firmy neZ my. Chceme podporovat i s ohledem
na krizi predevsim véci, které souviseji s byznysem v oboru - naptiklad propagovat dievostavby.
Podnik musi zestihlet, odejde nékolik set lidi

HN: Musi Lesy dal spolupracovat s Hradeckou lesni a dievarskou spolecnosti? Ptes ni prodavate
podstatnou ¢ast dfeva, firma tak zadsadné¢ ovliviiuje trh v celé zemi. Ministr zeméd¢lstvi Petr
Gandalovic¢ jednou prohlasil, Ze stat kvtili Hradecké pfichazi o desitky miliont. Pak zas prohlasil,
ze spolupréce je nezbytna.

Beru to ryze pragmaticky, at’ si o tom myslim, co chci. Smlouvy s Hradeckou musi Lesy dodrzet
ukol je dohodnout, abychom Hradeckou ovladli.

HN: Stat ma v této spolecnosti padesat procent. Kolik chcete?

A jeste je tam jakasi "prioritni akcie", kterd rozhoduje v nas neprospéch. Chceme od majitele
Frantiska Dejnozky vykoupit cely jeho podil.

HN: Kolik by to stalo?

Desitky milionti korun

HN: Jenze takové plany uz tu také byly. Co kdyz se to nepovede?

Tak mozna naopak nas podil prodame.

HN: Jak silné€ uz Lesy citi ekonomickou recesi? Budete zestihlovat, propoustét?

To ani nesouvisi s ekonomickou krizi, podnik musi zestihlet tak jako tak.
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Pijde o stovky lidi. Ale v delsim ¢ase, béhem roku dvou.

HN: Rada soukromych firem podepsala s Lesy smlouvy, které ted’ pry kviili nizkym cendm dieva
nemohou splnit. Vy ale musite na dodrzeni smluv trvat. Pfeziji tuto dobu soukromnici?

Radime se s ministerstvem, jak jim pomoci. Smlouvy nemizeme ménit. Ale mizeme naptiklad
vymahani sankci za jejich nedodrzeni rozlozit do nékolika let.

HN: Ceny dfeva jsou na dné uz fadu mésict. Odstartovala to hypotecni krize ve Spojenych statech
americkych, kde se piestalo stavét a dovozy dieva z Evropy skoncily. Vidite uz svétlo na konci
tunelu?

Rad bych to svétlo videl. Ale poctivé je opravdu fici, Ze v soucasnosti nevime, kdy oziveni

nastane.

Svatopluk Sykora (53)

Absolvent Ceského vysokého ueni technického. V poslednich deseti letech piisobil ve vedoucich
pozicich v fadé¢ velkych firem. V oboru realit fidil naptiklad spole¢nost Sinreal, nebo developerské
projekty v podniku CS reality. Byl jednatelem a spole¢nikem firmy Reviton, jeZ se zabyvala
revitalizaci jinych podnika. Témét dva roky (1999 az 2000) ptsobil ve firmé¢ Benzina, mél na
starost jeji vyvedeni z cervenych cCisel. Krizové fizeni si vzapéti vyzkousSel také ve spole¢nosti
Aliachem. Kratce vedl také firmu AGF Trading.

Do statnich Lest nastoupil v srpnu 2007 jako §éf spravniho tseku. Generalnim feditelem je od 1.
ledna 2008. Sykora je Zenaty, ma dvé déti. Holduje autim a motorkam, golfu a lyZovani.
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